PREFEITURA MUNICIPAL DE CORACAO DE JESUS

ESTADO DE MINAS GERAIS
Praca Dr. Samuel Barreto, s/n° - Centro — CEP 39340-000 — Coragdo de Jesus/MG — Tel.: (38) 3228-2282

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR (ETP)

1. DESCRICAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Municipio precisa de capacidade técnica organizada para acompanhar o ciclo
completo de convénios e instrumentos de transferéncia, desde a identificacdo de
oportunidades e a preparagdo de propostas até a execu¢do, o monitoramento, a
resposta a diligéncias e a prestacdo de contas. Essas atividades demandam
dominio de normas federais, estaduais e municipais, sistemas eletronicos,
documentos de habilitacao, planos de trabalho, cronogramas, orgcamentos, metas e

comprovacao de resultados.

A necessidade é permanente ou prolongada enquanto existirem instrumentos em
execucdo e novas oportunidades de transferéncia, mas a Administracdo nao
pretende transferir a gestdo publica do Municipio. O apoio contratado deve
produzir informagdo técnica, organizacdo documental e recomendacgdes

operacionais para a tomada de decisdo dos agentes publicos competentes.

2. DEMONSTRACAO DO ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATACAO E O
PLANEJAMENTO

O municipio ndo possui PCA, sendo que o presente Estudo Técnico funciona como
meétodo de planejamentos das contratagdes, no caso em destaque, a necessidade de
contratacdo de uma assessoria em convenio, passa pela auséncia de servidores que
compde o quadro efetivo do municipio, capazes de realizar todas as tarefas
inerentes aos convénios, como sua captacdo, prestacdo de contas,

acompanhamento de execu¢do entre outros.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
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Os servicos deverdo ser prestados por profissionais qualificados, com notdria
especializacdo na area de gestdo de convénios, englobando conhecimentos sobre
toda rede de formacgdo de convénios e capta¢do de recursos. A prestacao do servico
devera ocorrer de forma continua, totalizando 64 horas mensais, podendo ser
realizada de forma presencial e/ou remota, conforme a necessidade do municipio e

a natureza da atividade.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Estima-se a necessidade de 64 (sessenta e quatro) horas mensais de assessoria
técnica. Este quantitativo foi dimensionado com base no volume de demandas
administrativas, considerando a necessidade de andlise de dados, elaboracao de
relatorios, acompanhamento dos convénios e suporte a tomada de decisdo pelos

gestores locais.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DE PRECOS

Foram consideradas, em nivel preliminar, quatro alternativas: execug¢do integral
com equipe propria; contratacido de empresa ou profissional mediante
procedimento competitivo; contratacdo de servicos por demanda isolada; e
contratacdo do consorcio publico por contrato de programa, com fundamento na

legislacdo de consoércios e na hipotese de dispensa indicada no contrato.

Equipe préopria — Maior dominio interno e continuidade institucional. Limita¢des
e riscos: Pode exigir servidores especializados, treinamento, estrutura e
disponibilidade que nao foram demonstrados.; Conclusao preliminar: Nao

escolhida como solucdo imediata, dada auséncia de servidores.

Licitacao de empresa especializada — Competicdao e possibilidade de comparar
propostas. Limitacdes e riscos: Maior tempo de contratacdo; necessidade de
modelar objeto, habilitacdo e fiscaliza¢do; Conclusao preliminar: Alternativa se

houver tempo para contratagdo, contudo, este tempo ndo existe, uma vez que o
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municipio tem convénios em andamento e encontra-se sem contrato com

assessoria para este fim.

Contratagoes pontuais — Flexibilidade para demandas isoladas. Limitagoes e
riscos: Fragmentacdo, perda de historico, risco de descontinuidade e dificuldade de
responsabilizacdo por resultados integrados.; Conclusdao preliminar: Nao

recomendada para necessidade recorrente.

Contrato de programa com CIMAMS — Cooperac¢do interfederativa, continuidade,
interlocucdo integrada e possivel economicidade. Limitagdes e riscos: Depende de
autorizacdo legal/constitucional do objeto, documentagdo do consoércio, prego
justificado e aderéncia a gestdo associada.; Conclusdao preliminar: Solugao
escolhida preliminarmente, uma vez que traz maior agilidade na contratagdo e um

preco menor de mercado, trazendo a vantajosidade para o contrato.

6. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solugdo compreende a disponibilizacdo de consultoria e assessoria técnica
integrada, por equipe indicada pelo CIMAMS, com atuacdo coordenada com os
setores municipais. O trabalho devera iniciar imediatamente apds a assinatura e a
disponibilizacdo das informacdes necessarias, mediante reunido de abertura,
levantamento dos instrumentos existentes, identificagdo de pendéncias e definicao

do plano de acompanhamento.

Durante cada ciclo mensal, a equipe deverd orientar a preparacio e o
acompanhamento dos convénios, monitorar prazos e diligéncias, apoiar planos de
trabalho, cronogramas e prestacoes de contas, manter registro de pendéncias e
apresentar relatdrio mensal para avaliagdo do fiscal. Ao término, devera entregar
relatério final de transicdo, com situacdo dos instrumentos, obrigacdes

remanescentes, documentos produzidos e recomendacoes.

7.JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATACAO
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Nao se recomenda o parcelamento por diferentes prestadores quando o objeto
consistir em acompanhamento integrado do ciclo de convénios, pois a divisdo pode
fragmentar o historico, duplicar interlocugdes, dificultar a atribuicao de
responsabilidade e prejudicar a visao consolidada das pendéncias. O nao
parcelamento ndo impede que o plano de trabalho organize entregas por
instrumento, secretaria ou etapa, desde que preservada a coordenag¢do Unica e a

fiscalizacdo objetiva.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS

Maior controle dos prazos — Percentual de instrumentos com prazos e
responsaveis registrados. Evidéncia: Matriz/agenda de acompanhamento

atualizada.

Melhoria da qualidade documental — Numero de pendéncias identificadas antes

do protocolo ou da prestacao. Evidéncia: Checklists e relatérios técnicos.

Reducdo de riscos de glosa e devolugdo — Pendéncias criticas tratadas antes do

encerramento. Evidéncia: Registro de riscos, diligéncias e respostas.

Apoio a captacdo — Propostas e planos de trabalho tecnicamente instruidos.

Evidéncia: Protocolos, minutas e documentos de suporte.

Transferéncia de conhecimento — Reunides/orientacdes registradas e

participacdo de servidores. Evidéncia: Atas, listas ou registros de orientagao.

9. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAOQ

Para a efetivacdo e acompanhamento do contrato, a Administracdo Municipal

devera:

e Designar formalmente o Gestor e o Fiscal do contrato;
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e Garantir o acesso da equipe de assessoria aos sistemas de informacao, dados e

documentos necessarios para a execu¢do dos servigos;

eDisponibilizar espago fisico adequado quando das visitas presenciais dos

assessores;

e Empenhar os recursos necessarios para fazer frente as despesas decorrentes do

contrato.

10. IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE MITIGACAOQ

A solugdo é predominantemente intelectual e administrativa, com baixo impacto
ambiental direto. Recomenda-se priorizar documentos digitais, reunides remotas
quando suficientes, assinatura eletronica, tramitacdo sem papel e organizagdo de

repositdrio eletrénico, sem impedir visitas presenciais necessarias a boa execucao.

11. DECLARACAO DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nos elementos levantados neste Estudo Técnico Preliminar, declara-se
que a contratacdo de servicos de assessoria em convénios (64 horas mensais) via
Contrato de Programa com o CIMAMS é técnica, juridica e economicamente viavel.
A solugdo atende plenamente as necessidades da Secretaria Municipal de Gestdo
Financeira e Planejamento Estratégico de Coracdo de Jesus, garantindo eficiéncia e

observancia aos principios da Administracao Publica.

Coracgdo de Jesus - MG, 31 de julho de 2026.

José Carlos Mota
Secretario Municipal de Gestao Financeira e Planejamento Estratégico




